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These slides use a lot of data and information from the remarkable
“Guide des Startup en France” by Olivier Ezratty

Hervé Lebret -



(e
Soutien a I'Entrepreneuriat a et autour d’ cla—

Un document qui mélange alléegrement le francais et I'anglais

et qui utilise des données de I'excellent
« Guide des Startup en France » d’Olivier Ezratty



About Ecosystems: the Rainforest

The Rainforest by Victor W. Hwang and Greg
Horowitt perfectly explains that entrepreneurial
innovation is chaotic and the diversity and
connection of its actors make its richness and
efficiency. The complexity of the Inria
ecosystem is therefore its strength even if it
may appear complicated to a first-comer. But
please remember all this is about people, not
institutions. Indeed the following is of utmost
importance:

The #7 Rainforest Rules

— Break the Rules and Dream

— Open Doors and Listen

— Trust and Be Trusted

— Experiment and Iterate Together
— Seek Fairness, Not Advantage

— Err, Fail and Persist

— Pay it Forward

RAINFOREST

“The Secret to Building the Next

Silicon Valley

The #6 Rainforest Tools

— Learn by Doing

— Enhance Diversity

— Celebrate Role Models and Peer
Interaction

— Build Tribes of trust

— Create Social Feedback Loops
— Make Social Contracts Explicit

More on https://www.startup-book.com/2017/05/15/the-rainforest-by-hwang-and-horowitt-part-iv-venture-capital/



https://www.startup-book.com/2017/05/15/the-rainforest-by-hwang-and-horowitt-part-iv-venture-capital/

Entrepreneurship and Innovation are Complex

The next slides try to give an exhaustive list of tools and support mechanisms available for Inria
entrepreneurs. If it begins with research and technology transfer, innovation is further
encouraged through:

= Advice (training, coaching, mentoring)

Funding (grants, prizes, but also investments)

Office space (co-working spaces, incubators, accelerators, technology parks)

Exposure (events, networking, pitching of ideas, role models, community)
Internationalization

This document shows the richness and related complexity of our ecosystem. We wish it will still
be helpful as a resource reference list.

The online content can be found on Scribd at
https://fr.scribd.com/document/432503690/Entrepreneurship-Support-at-and-around-Inria-as-of-
October-2019



https://fr.scribd.com/document/432503690/Entrepreneurship-Support-at-and-around-Inria-as-of-October-2019

Funding of Research

V4

s Inria budget
&z%‘ www.inria.fr

CNRS
www.cnrs.fr

IONALE DE LA %:MRCR AN R
www.anr.fr

www.agence-nationale-recherche.fr/

European Union

ec.europa.eu/research
ec.europa.eu/programmes/horizon2020/
erc.europa.eu/

www.horizon2020.gouv.fr



http://www.inria.fr/
http://www.anr.fr/
http://www.agence-nationale-recherche.fr/
http://www.cnrs.fr/
http://ec.europa.eu/research
http://www.kti-cti.ch/
http://www.kti-cti.ch/
http://www.kti-cti.ch/

Innovation - A Facilitator Between Two Worlds

RESEARCH INNOVATION

8 Centers in France
Bordeaux
Grenoble/Lyon
Inri Lille
nria Nancy

. Paris
Communlty Rennes
Saclay Technology Transfer
Sophia Antipolis

Research Partnerships

1 Center in Chile

Entrepreneurship

dN-L¥V1S S3NS SIIVHO0JNO0D

Headquarters

https://www.inria.fr/en/innovation/research-partnerships-transfer



https://www.inria.fr/en/innovation/research-partnerships-transfer

More about Innovation

Strategic Partnerships & Transfer
https://www.inria.fr/en/ambitious-partnerships-industry-france-and-europe

Technology Transfer
https://www.inria.fr/en/transfer-and-innovation

Entrepreneurship Programme
https://www.inria.fr/en/inria-startup-studio

BINSTITUT
‘CARNOT

https://www.instituts-carnot.eu/fr/institut-carnot/inria



https://www.inria.fr/en/ambitious-partnerships-industry-france-and-europe
https://www.inria.fr/en/transfer-and-innovation
https://www.inria.fr/en/inria-startup-studio
https://www.instituts-carnot.eu/fr/institut-carnot/inria

Inria Startup Studio

SO ¢
__ Codesign du projet
@

Exploration @
d’opportunité

Comité  Accord de
Startup  maturation
Studio

1a3ans

Une offre unique
et adaptée aux projets

www.inria.fr/startup-studio

Open to non-Inria project owners
before their deeptech startup is created

Contact us at startupstudio@inria.fr

Construction
du projet entrepreneurial

1an

D Mise en ceuvre de la startup>

Création

1an

Financement

Soutien entrepreneurial
Hébergement

Accord PI

Acces écosystéeme
Ressources complémentaires
Relations VCs

Formations

—

6 mois renouvelables pour 2 pers. max
« Co-design » par le startup studio
Selon les centres

5% en BSA pour les actifs constitués
Connexions régionales et nationales
Matériel et missions

Acces et préparation a la relation
Founders 101, ISS workshops


http://www.inria.fr/startup-studio
mailto:startupstudio@inria.fr

Funding: Surviving the “Valley of Death” at Inria

- Inria i ." Réseau
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It's not only about Money
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STARTUP SCHOOL

lyon

early business

Tra| n | ng makers school PARIS

Y Opinions Libres

® [ ] -
I - P h D bpl ‘ SEBVINE THE FUTUHE le blog d'Olivier Ezratty
Exposure/ concours d’innovaliir\ II I i
" Guide des Startups 2019
networks:  VIVA /’\ ello -
TECHNOLOGY ZLA% tomorrow .
@ranov
: 7 STATION F .
Housing: /2240 — AINCUB
ALLIANCE
Start-Up
foundation
Research Development Preseed Friends, Business Early Stage Latef Stage VCs
Grants Grants Grants Family & Angels, VCs, M&A/1PO)
Fools Seed VCs Corp.
/—'\ Partners
N\ “Valley of Death”
N\
\___ﬁ_____“ﬁ Prototype Product Company
Proof of gunders Development Fast Growth
Basic Applied Concept / Prototype (Revenues,
Research Research BUSINesS Founders \\—/ Employees)
Case




A Diversity of Support Tools

Q

Advice
Training, coaching,
mentoring

Housing
Co-working spaces,
technology parks

Z

Financial Support
Grants, awards

C
=

Community services
Events, information,
online services

+

Development
Summer camps,
accelerators & more

Investments
Business angels,
Venture Capital
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Some Offerings in Entrepreneurship Education

EM Lyon
em
lyon https://www.inria.fr/en/news/news-from-inria/partnershiD-betW@e”3'"VO”'bUSineSS'
school school-and-inria

FORMATIONS ENTREPRENEURIALES DE

iy ratechnologies ';‘?UD ,‘ gRs D 0.\JETS INRIA STARTUP

EURATECHNOLOGIES - MEMOIRE TECHNIQUE

EXCELLENCE & INNOVATION

INRIA=janvier20

i RN

i
| em
iyon
business
! E Il accelerator

Formations ouvertes aux porteurs ISS a travers le programme Founders 101

,H E( : HEC Challenge Plus
https://lwww.hec.edu/en/faculty-research/centers/idea-center/act/hec-challenge-plus

FARIS

And multiple offerings in each local ecosystems of Inria’s research centers
For example

L= p:):):)l. StartMeUp

https://lepoool.tech/startmeup-bylepoool



https://www.inria.fr/en/news/news-from-inria/partnership-between-emlyon-business-school-and-inria
https://www.hec.edu/en/faculty-research/centers/idea-center/act/hec-challenge-plus
https://lepoool.tech/startmeup-bylepoool

Online Offerings in Entrepreneurship Education

STARTUP SCHOOL

W ubaciTY

FREE COURSE

How to Build a Startup

The Lean LaunchPad

coursera

Créer et développer une startup

Y Combinator Startup School
www.startupschool.org

Learn how to start a startup with YC

Steve Blank How to Start a Startup
www.udacity.com/course/how-to-build-a-startup--ep245

Créer et développer une startup technologique
Par HEC Paris et Ecole Polytechnique
www.coursera.org/learn/startup-technologique



http://www.startupschool.org/
https://www.coursera.org/learn/startup-technologique
http://www.udacity.com/course/how-to-build-a-startup--ep245

Online Offerings in Entrepreneurship Education

Inria And the ISS workshops available on the Intranet (pdfs and
Startu pStUdiO often video archives)

https://intranet.inria.fr/en/Scientific-issues/Transfer-
Innovation/Startup-Studio-Workshops

The Workshops of the Startup Studio were launched in March 2020 and are regularly organized for the benefit of startup project
owners as well as for the centers innovations teams (STIP/CPPI). Back to the ISS intranet here.

The workshops have usually been recorded in video and are available on the médiathéque (after connection with your Inria login).
From september 2021, a second edition of the workshops has been launched with the following calendar (all in French):

23 September Entreprise, gouvernance et organisation - Sophie Pellat

14 October Partage des parts (actions/equity) dans une startup - Hervé Lebret

18 November Les investisseurs (in preparation of the Féte des startup) -Sophie Pellat
2 December L'usine logicielle - Christophe Braillon (SED-GRA)

16 December Marketing de l'innovation - Sophie Pellat

13 January Marketing opérationnel, exploration marché - Antoine Albrecht

10 February Propriété intellectuelle - Hervé Lebret (or patent expert)

10 March  Comptabilité d'entreprise -Guillaume Chelius

14 April Employeurs, le B-A BA - Guillaume Chelius

16 June Les investisseurs (in preparation o Pitch&Talk on June 30) - Sophie Pellat
2/3 December The Software Factory - Christophe Braillon

20 Jan. 2022 Exploration marché - Antoine Albrecht

10 Feb. 2022 Intellectual Property - Hervé Lebret

10 Mar. 2022 Entreprise accounting - Guillaume Chelius


https://intranet.inria.fr/en/Scientific-issues/Transfer-Innovation/Startup-Studio-Workshops

Coaching & Mentoring

Inria Horizon Startup : an internal program of “eye opening”
e. g. www.inria.fr/en/centre/lille/news/in-lille-inria-cultivates-the-start-up-spirit

[ }
bpl ‘ SERVING THE FUTURE  Www.bpifrance.fr/Toutes-nos-solutions/Aides-
. concours-et-labels/Concours-
|'Fd’hD innovation/Concours-d-innovation-i-PhD

www.bpifrance.fr/Toutes-nos-solutions

Specifically for startups :
https://www.bpifrance.fr/nos-solutions/creation

BPI France — Le Hub
lehub.web.bpifrance.fr/

Steve Jobs was mentored by
| Robert Noyce, founder of Intel



https://www.bpifrance.fr/Toutes-nos-solutions/Aides-concours-et-labels/Concours-innovation/Concours-d-innovation-i-PhD
https://www.bpifrance.fr/Toutes-nos-solutions
https://www.bpifrance.fr/nos-solutions/creation
https://lehub.web.bpifrance.fr/
http://www.inria.fr/en/centre/lille/news/in-lille-inria-cultivates-the-start-up-spirit

Creating A Startup

N Les composantes du transfert de technologie vers la création d’une
startup Deeptech. https://www.bpifrance.fr/catalogue-offres

to start-up

Opi nions Libres Tons of advice on Ezratty’s

: le blog d'Olivier Ezratty Guide des Startups
Home Archives Publications Blog Activités (In FrenCh Only ®)

I Guide des Startups 2019

https://www.oezratty.net
https://www.oezratty.net/wordpress/2019/guide-des-startups-2019/

TOUT\IDE N COM www.toutaide.com

LE PORTAIL DES AIDES PUBLIQUES AUX ENTREPRISES

= g
Envie d°entreprendre

> ~4

www.enviedentreprendre.com



https://www.oezratty.net/wordpress/wp-content/themes/Ezratty5/forcedownload.php?file=/Files/Publications/Guide%20des%20Startups%20en%20France%20Olivier%20Ezratty%20Mai2019.pdf
https://www.oezratty.net/wordpress/wp-content/themes/Ezratty5/forcedownload.php?file=/Files/Publications/Guide%20des%20Startups%20en%20France%20Olivier%20Ezratty%20Mai2019.pdf
http://www.toutaide.com/
http://www.enviedentreprendre.com/
https://www.bpifrance.fr/catalogue-offres
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Again! Inria Startup Studio www.inria.fr/startup-studio

Open to non-Inria project owners
“’ before their deeptech startup is created

B Inria >
- Startup Studi

S
0 —

Contact us at startupstudio@inria.fr

Exploration @ Construction [:] Mise en ceuvre de la startup
d’opportunité du projet entrepreneurial

- Comité  Accord d.e Création
1a3ans Startup  maturation lan lan
Studio

If you are Inria staff, you can access the Intranet
https://intranet.inria.fr/en/Scientific-issues/Transfer-Innovation/Les-dispositifs-du-transfert/Startup-Studio

Si vous faites partie d’Inria, vous pouvez accéder a I'Intranet
https://intranet.inria.fr/Vie-scientifique/Transfert-Innovation/Les-dispositifs-du-transfert/Startup-Studio



http://www.inria.fr/startup-studio
mailto:startupstudio@inria.fr
https://intranet.inria.fr/en/Scientific-issues/Transfer-Innovation/Les-dispositifs-du-transfert/Startup-Studio
https://intranet.inria.fr/Vie-scientifique/Transfert-Innovation/Les-dispositifs-du-transfert/Startup-Studio

PoC - Proof of Concepts & Entrepreneurial Grants

q ATT www.satt.fr/en

Les Societes d'Accelération
du Transfert de Technalogies

European Innovation Council (EIC) pilot
The EIC pilot supports top-class innovators, entrepreneurs, small htt ps ://e I c L) e c L) e u rO p a . e u/

companies and scientists with bright ideas and the ambition to scale up
internationally. It brings together the parts of Horizon 2020 that provide

funding, advice and networking opportunities for those at cutting edge of E u ro pea n U n io n https ://WWW. h O rizo n 2 02 O . q O u V. fr/

innovation.

< [ For startups, 15t phase of €50k and 2" phase up to €2.5M



http://www.satt.fr/en
https://www.horizon2020.gouv.fr/
https://eic.ec.europa.eu/

Les aides de financement BPI

bpi‘ance

FINANGEH https://fr.slideshare.net/Bpifrance/guide-

SON PROJET deeptech-financer-son-projet-de-startup-

DE STARTUP deeptech
DEEPTECH



https://fr.slideshare.net/Bpifrance/guide-deeptech-financer-son-projet-de-startup-deeptech

BPI : Banque Publique d’'Investissement

A Complete Offering

https://bpifrance-creation.fr/encyclopedie/aides-a-creation-a-reprise-dentreprise/aides-a-linnovation/recapitulatif-principales

https://www.bpifrance.fr/nos-dossiers/generation-

bpi SERVING THE FUTURE
deeptech-le-futur-de-linnovation

Bourse FrenchTech Up to 70% of needs and €30k
https://www.bpifrance.fr/catalogue-offres/soutien-a-
linnovation/bourse-french-tech

FrenchTech Emergence if DeepTech — up to €90k
https://www.bpifrance.fr/catalogue-offres/soutien-
linnovation/bourse-french-tech-emergence

Up to 60% of needs (max. €600k)
https://www.bpifrance.fr/catalogue-
offres/soutien-linnovation/concours-
dinnovation-i-lab

Préts d’Amorcage (seed) & Préts d’Innovation


https://www.bpifrance.fr/nos-dossiers/generation-deeptech-le-futur-de-linnovation
https://www.bpifrance.fr/catalogue-offres/soutien-linnovation/concours-dinnovation-i-lab
https://www.bpifrance.fr/catalogue-offres/soutien-a-linnovation/bourse-french-tech
https://www.bpifrance.fr/catalogue-offres/soutien-linnovation/bourse-french-tech-emergence
https://bpifrance-creation.fr/encyclopedie/aides-a-creation-a-reprise-dentreprise/aides-a-linnovation/recapitulatif-principales

Funding from Europe

=10

www.eitdigital.eu

Digital

< ert Health www.eithealth.eu

EIT Health is supported by the EIT,
a body of the European Union

Next Generation Internet
www.ngi.eu/opencalls/



http://www.eitdigital.eu/
http://www.eithealth.eu/
http://www.ngi.eu/opencalls/

Awards — Startup Competitions

Challenge

Whiere meet
1o build our

GRANDS PRIX
'INNOVATION

. DELA VILLE DE PARIs .

OE‘ft Digital
CHALLEMNGE

A 160k € pan-European competition
for <2-year old start-ups and projects
www.hello-tomorrow.org

Grand Prix de I'lnnovation de la Ville de Paris
A €125k award and access to Paris incubators
www.grandsprixinnovation.paris/

A €50k prize plus coaching
www.eitdigital.eu/challenge



https://www.grandsprixinnovation.paris/
http://www.hello-tomorrow.org/
https://www.eitdigital.eu/challenge

The Funding Landscape — Public or Regional

plan amorcage développement croissance expansion
Pdle Emploi fonds d'amorgage publics financements européens (Europe 2020, BEI, ...)

g a bpifrance / statut JEI / projets collaboratifs des pdles de compétitivité et des
= e avances remboursables programmes d'investissements d'avenir (PIA)
2 @

..u’
E | crédit impét recherche
z S
b concours i-Lab bpifrance (en capital)
-]
% incubateurs et accélérateurs publics pépiniéres publiques hétels d'entreprises publics
@ W
:.=: % aides régionales fonds dinvestissement régionaux
s @
=

préts d’honneur aides et services a lI'export (Business France, Coface, CCI, )

g financement participatif et ICO corporate venture
g business angels VC — capital innovation VC — capital développement
1]
£ fonds d'entrepreneurs — family offices
=
E love money fonds d'amorcage
,  fnancement Google Ventures, Intel Capital, Orange, Bouygues Télécom Initiative. ..
Q
K]
2 _ _ Google, Facebook, Microsoft, Orange, Bouygues Telecom,
=i eia SNCF, La Poste, BNP-Paribas, Crédit Agricole, ..
Q
=
®  accompagnement  incubateurs et accélérateurs privés pépiniéres privées

(cc) Olivier Ezratty, awil 2018

From Olivier Ezratty



définition du projet, recherche d'associés,
prototypage (le cas échéant), création du business
plan, validation du projet avec amis, clients,
consells, enseignants, etc, Incubation dventuelle
du projet surtout s'il émane de chercheurs ou
éléeves de |'enseignement supérieur,

gestation

les apports
personnels couvrent
le capltal de création
de 'entreprise ains
que |les comptes
courants associés,
Cette premiére “levée
de fonds" personnelle
associe parfais
famille et amis,

dépit des statuts,
obtention d'un
numéro de SIRET,
capacité a
prendre des
commandes et &
facturer

P&le Emploi verse des indemnité de chémage aux fondateurs
dans les canditions classiques, suite & un licenciement, mais
agalement dans e cadre de |a création d'entreprise et pour |es
jeunes dans ce cas |la. Pour la création de produits ne
nécessitant pas d'investissements matériels, c'est une bonne
maniére déviter |'endettement pour créer de la valeur avant de
faire appe| a des investissements dillutifs,

Péle Emploi

financements non dilutifs

le financement participatif est
souvent non dij|utif, notamment
dans les mécanismes de prévente
de prodults matériels permettant
d'obtenir [e BFR nécessaire a la
fabrication, L'exemple le plus
connu est Kickstarter,

A0K-1M€ crowdfunding

ces préts sont consentis aux associés, |e
plus souvent par des associations
membres des réseaux Entreprendre ou
France |nitiative ou par certains
incubateurs, En |le de France, Wilco et |e
Réssau Entreprendre proposent des préts
d'honneur pouvant atleindre 120KE par

méme =i les bangues ne pré
facilerment, il est bon de tenter |
faire jouer la concurrence, Un pr
et |e labe| associé seront des =
comme une relation de confianc
durée avec son agence, Un
Bpifrance peut également étre

apports —» création

5-100K€

diverses aides i |a
création sont
proposess par
Bpifrance et les

régions,

cette bourse a Gbé
lancée en mars

2014 et est gerée
par Bpifrance,

bourse
French Tech

30KE

aides a la
création

30-100K<

préts bancai

A P préts d'honneur
10-60K€

1M-50M€
ICO

levées de fonds sous
forme de tokens en
crypltomaonnaies
pour les startups
proposant des offres
exploitant des
blockechains ou de la
cryptomonnale,

|& concours ILAB du
Ministére de |a i
Recherche permet
d'obtenir une
subwvention pour
financer la R&D, avec
jusgu'a 600KE dans la
catégorie “création
développemeant”, Le
dépil des dossiers se
lait fin janvier et les
élus sant désignés
déhut juillst, Le
déblocage de 'aide est

Le guide des Startups en France — Olivier Ezratty — Page 235



Subventions - Paris

R s Innov’Up Faisabilité
eglon https://www.entreprises.cci-paris-
ﬂedeFrance idf.fr/web/financement/le-dispositif-innov-up-de-la-

region-ile-de-france

X

Innov’Up Développement
Innov’Up Expérimentation
https://www.iledefrance.fr/innovup

PM’Up — 250k€ pour un projet de €1M
https://www.iledefrance.fr/pmup



https://www.entreprises.cci-paris-idf.fr/web/financement/le-dispositif-innov-up-de-la-region-ile-de-france
https://www.iledefrance.fr/innovup
https://www.iledefrance.fr/pmup

Fiscalité

b"t Im, CIR — Crédit Imp6t Recherche
E_- o  www.economie.gouv.fr/entreprises/credit-impot-recherche
R
T DE LARBCUERCHE 9:.: 19 \1

JEI —Jeune Entreprise Innovante
www.service-public.fr/professionnels-

JEI

jeune

T e entreprises/vosdroits/F31188

innovante

Cll — Crédit Impot Innovation
www.entreprises.gouv.fr/politique-et-enjeux/credit-

E l impot-innovation

Libersd + Egalicd + Fraternit www.economie.gouv.fr/entreprises/credit-impot-
REPUBLIQUE FRAMCAISE |n novatlon

https://blog.sogedev.com/2021/02/24/vos-demarches-pour-cumuler-le-cir-et-le-statut-jei/



http://www.service-public.fr/professionnels-entreprises/vosdroits/F31188
http://www.entreprises.gouv.fr/politique-et-enjeux/credit-impot-innovation
https://www.economie.gouv.fr/entreprises/credit-impot-innovation
https://www.economie.gouv.fr/entreprises/credit-impot-recherche
https://blog.sogedev.com/2021/02/24/vos-demarches-pour-cumuler-le-cir-et-le-statut-jei/
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Inria Startup Spaces




lconic Spaces

Station F

Euratechnologies - Lille

H7 - Lyon



Incubators are many...

Agoranov — Paris 14e
WWW.agoranov.com

'anoy

A INCUB icines
ALLIANCE

https://www.enseignementsup-recherche.gouv.fr/cid67043/les-incubateurs-de-la-
recherche-publique.html

https://bpifrance-creation.fr/encyclopedie/se-faire-accompagner/lieux-dhebergement-
accompagnement/incubateurs



https://www.agoranov.com/
http://www.incuballiance.fr/
https://www.enseignementsup-recherche.gouv.fr/cid67043/les-incubateurs-de-la-recherche-publique.html
https://bpifrance-creation.fr/encyclopedie/se-faire-accompagner/lieux-dhebergement-accompagnement/incubateurs

Type of Housing and Related Services

service
proposé

position dans
le cycle de
vie

taille startup
étaten
entrant
étaten

sortant

processus
d'admission

financement

durée

coworking

hébergement.
communauté.

conception, pré-
amorcage,
amorcage,

fondateur isole
fondateurs.

autoentrepreneur
5.

idée.

idée construite.

début de
business plan.

éventuellement
prototype.

ouvert.

frais d'utilisation.
abonnement.

indéfinie.

fab lab

panoplie de
ressources
matérielles pour le
prototypage.

accélération.
mentoring.

amorcage.
de lidée au
prototype.

fondateurs.
CTO.
ingénieurs.
idée.

prototype.
business plan.

frés ouvert en
général.

gratuit ou frais
d'admission selon.

indéfinie.

startup studio

idée

design.
développement
hébergement

business
développement

intervient dés le
début du projet en
créant l'idée

n'existe pas

le startup Studio en
recrute I'équipe

projet qui a démarré
et est sorti de
l'amorcage et peur
en théorie se
financer en série A

porteurs de projets
recrutés comme
salariés.

de 200KE a TME.

un a trois ans selon
les cas

excubateur

design.
développement
hébergement

business
développement

mise en ceuvre du
projet.

équipe corporate d'un
projet existant.

projet d’intrapreneuriat
d'une entreprise
établie.

projet fransformé en
startup ou nouvelle
business unit.

accélérateur

souvent de
'nébergement.

accompagne-ment
intense et avec des
entrepreneurs.

aide au pitch.
demo days.
amorcage.
jusgu'au au
business plan,
prototype et
premiers clients.
fondateurs.
stagiaires.

idée.

prototype.
maquette.
prototype viable.
business plan.

présentations a des
investisseurs.

prospects ou client.

concours d'enfrée.

souvent, des parts
de capital dans la
startup.

3 3 6 mois.

incubateur

hébergement.

accompagne-
ment de premier
niveau.

amorgage.

fondateurs.

premiers salariés.

produit.

clients.

démarrage de la
croissance.

dossier.
parfois concours.

loyer mensuel.

1a3ans.

hotel d'entreprise

hébergement
locatif.

développement.

fondateurs.
plus de salariés.

produit V2.

croissance.
plus de clients.

évolutions du
produit.

dossier.

loyer mensuel.

>2 ans.

Ciivier Ezratly, awil 2018
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Building a community

fweswso [Nria Startup Studio  Super admin view (View as member\/

Home Products Content Analytics ~ Activity Admin tools ~

.Inna
;gStartupStudlo

. . i o )
Inria Startup Studio @

The Inria program to support digital deeptech entrepreneurship
Research Services - Bordeaux Grenoble Lille Nancy Paris Rennes Saclay Sophia - 1,092 followers

Inria Startup Studio

Starkupstudio 1,092 followers

2w ®
Follow ISS on
https://www.linkedin.com/company/80354675 Rencontres : les cofondateurs #6
“Il m'a dit : faites-moi un pitch a
I'aéroport.”
UN ASSOCIE
TU TROUVERAS.
Gt difficels mai
TU Y ARRIVERAS



https://www.linkedin.com/company/80354675

Building a (internal Inria) community

o
A "ﬁ{m

Communauté Startup Inria - Inria Startup
Community

ﬂ Standard group

EI? Start a conversation in this group i% H D

£ Hervé Lebret
fﬁf‘ Co-Head Startup Studio at Inria
2m

Bpifrance et Inria annoncent un partenariat pour accompagner 100 projets de
startups numériques par an dans le cadre du plan Deeptech piloté par
Bpifrance ..5EE MOre

- Bpifrance et Inria annoncent un partenariat pour
bp' accompagner 100 projets de startups numériques pa...

inria.fr

Join the Inria start-up community on
www.linkedin.com/groups/12289401/

| Steve Jobs was mentored by
| Robert Noyce, founder of Intel


http://www.linkedin.com/groups/12289401/

B 1‘:" dvrcuduns -*naonmane&
i y“"w“-“' DES FEMMES
K DES HOMMES

(e @
Pl @a,

Inria Events

svonissé

Puis DEVANT DES_EXPERTS €x TERIEURS

30 sepTEMBRE
hack te Ci 02 oCTOBRE 2021
Shake science. Shape innovation: = p

> COUVENT DES JACOBINS
RENNES

54 heures pour «<hackers
les technologies numériques
& construire de nouveaux projets

de startup DeepTech !

Sprint de 54h

2oscils

v

des

startups!

Le 9 décembre 2021
de 17h 219h30

Online, sUr invitation

NOVemb re 2021_

54 heures de sprint pour tester
la viabilité des projets, en

s'appuyant sur l'expertise Inria. Inria

StartupStudio

Le 16 mars 2021

Vous avez envie de découvrir
l'offre d’accompagnement
13 13 alentrepreneuriat d'Inria?

RDV pour 1/2h d’échange avec le témoignage
de Justine Bonnot, porteuse du pI‘OJet Quintech DAY 0 N E
Inria de Paris

https://hackatechlille.inria.fr/

Découvrez l'accompagnement

: h a C k A te c h Inria Startup Studio
Shake science. Shape innovation.
“ & Lesavil201 g penhaizhzo
(P

M Inria Startup Studio M STIP de Rennes @' ””””” Eﬁ S reen Qizvam PSL*

More info for Inria staff on
https://intranet.inria.fr/Vie-scientifigue/Transfert-Innovation/Les-dispositifs-du-transfert/Inria-Startup-Studio



https://hackatechlille.inria.fr/
https://intranet.inria.fr/Vie-scientifique/Transfert-Innovation/Les-dispositifs-du-transfert/Inria-Startup-Studio

Local / Small Events

LES RENCONTRES FONDATEURS
DU STUDIO

22.03.22

- e cofounder

www.findyourcofounder.io

Inria .
StartupStudio

+ {ind) ofounder

www.meetup.com

‘_- Startup www.startupdigest.com/digests/paris
iy Weekend

.\


https://www.startupdigest.com/digests/paris
http://www.meetup.com/
http://www.findyourcofounder.io/

National Events

“LiB

~ JEUDL1* DETOBRE 2020 -
AGCCOR ARENAPARIS =

& JUNE 17-19
VA 2051 paris

TECHNOLOGY

Wplcomel to the epitehtre of déep tech
3 y

HELLO . TOMORROW,/~

'GLOBAL SUMMIT

innogeneration.bpifrance.fr/

vivatechnology.com

hello-tomorrow.org



https://innogeneration.bpifrance.fr/
https://vivatechnology.com/
https://hello-tomorrow.org/summit/

International Events

E;Ll’ !';" ’ www.slush.org

ﬁ DISRUPT techcrunch.com/events/

- BERLIN >> =
11-12 December

Consumer CES Las Vegas - www.ces.tech
Technology
- www.oezratty.net/wordpress/2019/rapport-ces-2019/

SXSWIL  soovvvsoumessommos oo

WWW.SXSw.Com

DLO'TEL AVIV _ .
INNOVATION DLD Tel Aviv www.dldtelaviv.com

FESTIVAL
8
-



http://www.slush.org/
https://techcrunch.com/events/
http://www.ces.tech/
http://www.oezratty.net/wordpress/2019/rapport-ces-2019/
http://www.sxsw.com/
http://www.dldtelaviv.com/

Startup & Innovation Related-Media / Blogs

opinions Libres www.oezratty.net

le blog d'Olivier Ezratty

Home Archives Publications Blog Activités

An amazing blog with Essays by the founder of Ycombinator
www.paulgraham.com -

’ European Straits By Nicolas Colin
= P https://europeanstraits.substack.com

ANDREESSEN HOROWITZ

https://al6z.com/posts/



http://www.oezratty.net/
http://www.paulgraham.com/
https://a16z.com/posts/
https://europeanstraits.substack.com/
https://europeanstraits.substack.com/

Information about French / European Start-ups

\sifted /Wl e

4 FRENCHWEB.FR www.frenchweb.fr

Le magazine qui décode I'innovation

MﬂddylleSS www.maddyness.com



https://sifted.eu/
http://www.frenchweb.fr/
http://www.maddyness.com/

Information about International Start-ups

Cru nChbase www.crunchbase.com

4 PitchBook

pitchbook.com

== CB'NSIGHTS www.chinsights.com



http://www.crunchbase.com/
https://pitchbook.com/
http://www.cbinsights.com/

A Diversity of Support Tools

Q

Advice
Training, coaching,
mentoring

Housing
Co-working spaces,
technology parks

Z

Financial Support
Grants, awards

C
=

Community services
Events, information,
online services

+

Development
Summer camps,
accelerators & more

Investments
Business angels,
Venture Capital



Who uses Accelerators

< Les start-up ont-elles recours a des incubateurs ou des accélérateurs ?
Echantiion de 10 stort-up

5 15,.-: w2016 =207

- des start-up
B numeriques ont recours
4 des Iincubataurs ou

accélérateurs

Anafyse présentée por fronche de chiffre doffoires Analyse por Gge des stort-up

0 G ShE 5 1 BOME * B ME 0 a2 ans 34 5ans B & 10 ars + 10.ans

http://www.francedigitale.org/wp-content/uploads/2018/05/Barome%CC%80tre-France-
Digitale-Day-2018.pdf



http://www.francedigitale.org/wp-content/uploads/2018/05/Barome%CC%80tre-France-Digitale-Day-2018.pdf

Some French Accelerators

ACCELERATEUR DES STARTUPS D'ILE-DE-FRANCE

THEFAMILY

Deeptech
founders

\

partechshaker

Including TechStars since 2017 Next x Deeptech Founders




International Accelerator Programs

A Combinator %
Rl Combinator ke

ctartup 2 & techstars
: seedcamFo”

.'!
N

&g
[ 4
AR

www.startup-book.com/2012/03/09/the-startup-factories-the-rise-of-accelerator-programmes/



http://www.startup-book.com/2012/03/09/the-startup-factories-the-rise-of-accelerator-programmes/

Support from Regions

See Appendix by geographies of Inria’s Center

les-aides.fr

i’p‘\es

Le site d'information des R

sur les aides aux entreprises



https://les-aides.fr/

Support from Corporations

échelle de Richter des relations grandes entreprises et startups

approche grande entreprise type d’actions
6) on le fait pour aider |a startup a approche dé""’ied”f“’i“t
rester startup et pour I'entreprise plateforme mondia
) . projet largement
9) on le fait pour aider investissement déployé acquisition start
la startup et 'entreprise dans les startups quistt P
PoC limités
4) on le fait juste accélération _ produit startup en
pour 'entreprise plein de PoCs margque blanche
en parallele
3} Dr! le falt hackathons
pour la communication
2) on le fait sponsoring concours one
sans trop savoir pourquoi evenements shot
direction

1) on ne fait rien . :
innovation



International Development

z z www.businessfrance.fr

BUSINESSFRANCE

www.lafrenchtech.com/en/

L2
FRENGH

TECH


http://www.businessfrance.fr/
http://www.lafrenchtech.com/en/

Innovation Clusters

57 polesin 2018

Competitiveness and Business
Clusters Organization

http://www.afpc.eu/

http://www.retis-innovation.fr



http://www.afpc.eu/
http://www.retis-innovation.fr/

Summer Camps — not as developed as other
tools...

) summerschool.eitdigital.eu/
et ) Digital
SUMMER SCHOOL

www.inacademy.eu

¢
cUROPEAN

INNOVATION
ACADEMY



http://www.inacademy.eu/
https://summerschool.eitdigital.eu/

Exposure to Entrepreneurship in Europe

. g www.eitdigital.eu
2T ) Digital

www.eitdigital.eu/accelerator/

Elt Health www.eithealth.eu/

https://caixaimpulse.com/en/web/guest/home

EIT Health is supported by the EIT,
a body of the European Union



http://www.eitdigital.eu/
http://www.eitdigital.eu/accelerator/
http://www.eithealth.eu/
https://caixaimpulse.com/en/web/guest/home
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The Funding Landscape — Private Funding

plan amorgage développement croissance expansion
Pdle Emploi fonds d'amorgage publics financements européens (Europe 2020, BEI, ..))
E a bpifrance / statut JEI / projets collaboratifs des pdles de compétitivite et des
= e avances remboursables programmes d'investissements d'avenir (PIA)
2 @
wn 1]
- | crédit impét recherche
s E
b concours i-Lab bpifrance (en capital)
-]
E incubateurs et accélérateurs publics pépiniéres publiques hétels d'entreprises publics
@ W
= % aides régionales fonds dinvestissement régionaux
-
- préts d’honneur aides et services a lI'export (Business France, Coface, CCI, )
-§ financement participatif et ICO corporate venture
*E- business angels VC — capital innovation VC — capital développement
1]
£ fonds d'entrepreneurs — family offices
[5]
=
E love money fonds d'amorcage
o  fnancement Google Ventures, Intel Capital, Orange, Bouygues Télécom Initiative. ..
@Q
1
£ _ . Google, Facebook, Microsoft, Orange, Bouygues Telecom,
; technique et markefing SNCF, La Poste, BNP-Paribas, Crédit Agricole, ..
=
®  accompagnement  incubateurs et accélérateurs privés pépiniéres privées (cc) Olivier Exzratty, awil 2010




financements dilutifs

il faut le plus souvent faire appel &
plusieurs business angels pour cette étape
de financement, Les tickets moyens par BA

sont de 20 & 30KE, Certains BAs se

regroupent dans des sociélés
dlinvestissemant pour mutualiser leur
risque, A ce stade peuvent aussi intervenir
les sociétés d'investissement d'amorcage
régionales tout comme les fonds
d'investissement d'entreprensurs,

P» business angels ——»

50-500KE

=500 par an

les capitaux risqueurs sélectionnent un petit
nombre de projets et financent le projet en
un ou deux/trols tours (seul le premier figure
icil, Rares sant les VCs qui font de

'amorcage en dessous de 1ME, ||s peuvent
cependant se mettrent a plusieurs dans un

tour de table, Certains fonds d'entrepreneurs

tels que |[SA| investissent a ce stade tout
comme Bpifrance. Les tours ont tendance a
étre plus grands depuis 2017,

VCs + corp
venture

1-300M€

=500 par an

Le guide des Startups en France — Olivier Ezratty — Page 235



Business Angels vs. Venture

business angel

Capitalists

fonds d'Investissement

timing de I'entrée
dans le capital

amorgage.

développement.
plus rarement en « véritable » amorgage.

montants investis

enire SKE et 100KE chacun, et entre 150KE et SO00KE par
tour.

au-dela de SO0KE si en amorgage.
au-dela 1 et SME sinon.

Process
de sélection

relationnel direct.

résealx de business angels avec leurs comités de
sélection.

analyse des dossiers par un petit groupe de busines
angels intéressés.

relationnel direct, participation aux événements
entreprensurs, veille marché.

due diligence formel avec analyse technologique,
marche, financiére et de proprigte intellectuelle.

comité de sélection et dinvestissement.

critéres de
sélection

equipe de la startup.

projet et business plan.

position concumentiells.

time to market.

domaine de connaissance du BA.

équipe de la startup.

projet et business plan.

position concurentielle et premiers clients.
time to market

domaine dinvestissement du WVC.
potentiel de croissance.

vehicule financier
d'investiszement

investizsement personinesl.
fionds dinvestissement de réseaux de business angels.

fonds d'investissement, comme des FCPI et FCPR.
autres structures de fonds.

accompagnement
de la startup

possibilite détre membre du conseil d administration pour
les Business Angels les plus importants et apportant le
plus de valeur ajoutée dans e business.

réseau professionnel.

membre du conseil d'administration de la startup =i le VIC
est le lead de linvestizsement.

suivi stratégigue et financier.

aide a la préparation des tours de financement suivants.

mode de sortie

introduction en bourse._
sortie industrielle.
dividendes pour les business traditionnels.

introduction en bourse.
sortie industnielle.
cession 4 un autre fonds dinvestissement.

timing de la sortie

Cidier Exratty, awll 2018

plus souple gu'avec les VCs, trés peu de contraintes.

conditionné par I'échéance du fond dinvestissement,
environ 5 & 7 ans madmum selon le timing de
I'investissement par rapport & celui de la création du fond



Préts d’honneur

france http://www.initiative-france.fr/Creer/Pret-d-honneur

Un réseau. Un esprit

VW | Lco Wilco

http://www.wilco-startup.com/pret-entrepreneur/

a Reseau Réseau Entreprendre

Entreprendre https://www.reseau-entreprendre.org/fr/entreprendre/reussir-
sa-creation/financement/

Et a nouveau une multitude de soutien mentionnée par BPIFRance

bpifrance https://bpifrance-creation.fr/encyclopedie/financements



http://www.wilco-startup.com/pret-entrepreneur/
http://www.initiative-france.fr/Creer/Pret-d-honneur
https://www.reseau-entreprendre.org/fr/entreprendre/reussir-sa-creation/financement/
https://bpifrance-creation.fr/encyclopedie/financements

Business Angels

Declined in Regional and Thematic Chapters

.g. IT Angels, Paris Business Angels PARIS
FranceEangels €8 ’ .
5 www.franceangels.org BUSINESS ngEIS

WWW.parisbusinessangels.com

A fund raising platform
home.angelsquare.co
ANGELSQUARE
Family Offices Manages money of wealthy individuals or families

e.g. Hi Inov - www.hiinov.com/en/ YN

HI INOV » DENTRESSANGLE

17/



http://home.angelsquare.co/
http://www.franceangels.org/
http://www.hiinov.com/en/
http://www.parisbusinessangels.com/

French Tech Seed

([ ]
bpi | SERVIR LAVENT Alleverage tool by BPI (2-to-1)
when Bas are investing a minimum of €25k;
up to €250k as a convertible loan.
P " LA FRENGH TECH SEED o -
- Inria is an “apporteur d’aafires”, gate keeper.
FHENEH TEEH OBLIGATIONS Contact us at startupstudio@inria.fr

SEED  convermibies

https://www.bpifrance.fr/Toutes-nos-solutions/Participation-au-capital/Fonds-d-investissement-thematiques/La-French-Tech-Seed-
Obligations-Convertibles



https://www.bpifrance.fr/Toutes-nos-solutions/Participation-au-capital/Fonds-d-investissement-thematiques/La-French-Tech-Seed-Obligations-Convertibles
mailto:startupstudio@inria.fr

More Seed Investors

d. Eé:eau p WWW.reseau-entreprendre.org/en
nireprendre A )
P Préts d’honneur, up to €60k

M www.initiative-france.fr
france

Seed funds M
. @ elaia _
KT MA- IT-Translation

VENTURES

https://www.bpifrance.fr/Qui-sommes-nous/Nos-
metiers/Fonds-propres/Les-fonds-de-fonds/Fonds-
national-d-amorcage-FNA



http://www.reseau-entreprendre.org/en
http://www.initiative-france.fr/
https://www.bpifrance.fr/Qui-sommes-nous/Nos-metiers/Fonds-propres/Les-fonds-de-fonds/Fonds-national-d-amorcage-FNA

Venture Capital in France

STARTUPS & VENTURE CAPITAL
EN FRANCE EN 2018*

Christophe Raynaud — Managing Partner & Cofounder

https://www.slideshare.net/christopheraynaudl/startups-et-venture-capital-en-
france-2018-by-chraynaud



https://www.slideshare.net/christopheraynaud1/startups-et-venture-capital-en-france-2018-by-chraynaud

Links about French VCs

THE ULTIMATE

FRENCH VC LIST
==

e

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1khODzOMGQDiIQuNbxbHp9AT YEs9sNRJADg6P3vBsXIU/edit?pix=22 1 O#gid=123802569

o/

France

Association des investisseurs www.franceinvest.eu en
~|nvest fen/

pour la croissance

THE VOICE OF
PRIVATE CAPITAL

VENTURE CAPITAL .
INVEST PRIVATE EQUITY www.investeurope.eu

INFRASTRUCTURE
EUROPE LONG TERM INVESTORS



https://docs.google.com/spreadsheets/d/1khODz0MGQDiQuNbxbHp9AT_YEs9sNRJADg6P3vBsXlU/edit?pix=22_1_0#gid=123802569
http://www.investeurope.eu/
http://www.franceinvest.eu/en/

Advice from VCs are many...

Best-in-class resources for entrepreneurs

to grow and scale your company

serena
squad

https://www.linkedin.com/company/serenasquad

0-0.5x (of base grant) -1.5x

15% (of team)

Steady Eddy
Juri

Steady Eddy Heartaches
g 0

Destination USA Rewarding Talent

The guide for European entrepreneurs The guide to stock options

https://www.indexventures.com/resources/



https://www.linkedin.com/company/serenasquad
https://www.indexventures.com/resources/

... and from Ycombinator again

Safe Financing Documents
By Carolynn Levy - September 2018 (updated March 2021)

https://www.ycombinator.com/documents



https://www.ycombinator.com/documents

Venture Capital which invested in Inria’s spinoffs

0% daphn

IT-Translation

iIdinvest
PARTNERS o
— Ndex
= \entures

) kreax



Another Template for Ecosystem Description

Generate

Financiers

Incubators
& coaching

Training

Poles
of excellence

Tech. Transfer

Funding of
research

© Bernard Surlemont — Univ. Liege



ey

As of 2019, more than 150M in funding,

Remember: any project takes time 0% emoyens

www.nexthink.com

From Erasmus to ...
Pedro Bados (Nexthink) is one clear illustration that even a

friendly ecosystem will not avoid a long maturation.

2018: $85M
2016: $50M Series D
2014: $14M Series C

https://www.linkedin.com/in/pbados @'ﬂ
1
GAN
Moilmmun_/-%
® FIT Jun 04: =y
x :jrartl\‘:alt‘\‘g:ma”on un 04 Loan Of CHF100k s Jul 07 2nd round CHF
! fechnologique M;:;:EL-‘:: oM

Vi

April 06: 1st round CHF
1.6M

.(I)ﬂ. Mar 04-Jun 04: coaching PSE

riotaieniown:  financed by EPFL

#llearc ccienirigue VD
- - Déc. 04: Winner of the “startup competition”

m May 04: publication in e, )
} Dialogue newsletter ﬁ’ CTISTAAT-UP

Avril-Sept 04: Further coaching

N Janv. 04: contact with an IT
‘Szé?n?@ expert .
nex HINK Jan 05: 1st pilots
.(I’fl- Sept 03: Invention disclosure b —rr——— with customers
oroiene: March 04: Option for License Sept 04: foundation of NEXThink SA
HORALEREEERE - April 04: Patent filing >



http://www.nexthink.com/
https://www.linkedin.com/in/pbados

Appendix

More about Local Ecosystems
with an Inria Center



Local Ecosystems according to Ezratty’s Startup Guide

L'écosystéme des startups est aussi trés actif en région. Avec la vague entrepreneuriale qui a démarré aux alentours de 2012
et notamment la dynamique impulsée par la labellisation French Tech des régions, I'écosystéme entrepreneurial et startup de
'ensemble des régions s’est fortement développé. Il est généralement constitué des composantes suivantes :

Des établissements d’enseignement supérieur et notamment des écoles d’'ingénieur et de commerce, avec leurs
incubateurs et accélérateurs. lls sont complétés par des initiatives privées.

Des laboratoires de recherche publique, type INRIA, CNRS, INSERM, INRA ou autres, dont les équipes travaillent
souvent de concert avec les laboratoires des écoles d’'ingénieur et les universités et CHU.

Les directions régionales de Bpifrance.
Des services d’aide aux entreprises des régions.

Des associations d’entrepreneurs

Des associations de business angels, animées par des entrepreneurs locaux. C’est d’'ailleurs I'un des criteres d’éligibilité
des métropoles French Tech : des entrepreneurs ayant réussi doivent aider les jeunes entrepreneurs a réeussir a leur tour.
Des fonds d’amorgage, parfois financés par les régions. Sachant que les startups régionales ne doivent pas hésiter
ensuite a démarcher les fonds nationaux dont le siége est souvent a Paris.

Des espaces de coworking.
Des accélérateurs de startups privés, éventuellement financés dans le cadre des 200 m€ de la French Tech.
Des poéles de compétitivité qui sont 71 en France, dont 7 spécialisés dans le numérique.

Des événements liés au numérique et a I'entrepreneuriat qui reprennent des formules nationales, internationales (Startup
Weekend) ou sont locales

De grandes entreprises ayant I'habitude de faire appel a des startups d’'une maniére ou d’une autre et ayant des antennes
locales.



Bordeaux

Enseignement supérieur, labo-

Région ou ville 5 ~ -
ratoires, poles numériques

Incubateurs, pépiniéres et
lieux dédiés aux startups

Associations régionales pour
les startups du numeérique

Evénements régionaux

Business Angels et fonds
régionaux

e ESC Bordeaux (BEM).

¢ INSEEC Bordeaux.

¢ Supinfo Bordeaux.

¢ ESCEN : Ecole de Commerce
et d’Economie Numeérique.

# Epitech Bordeaux.

# Ecole de la Communication
Visuelle a Bordeaux.

¢ ESMI, Ecole Supérieure des
Métiers de I'Image.

* Aquitaine Robotics, cluster de

~5 robotique.

# Estia de Bidart.

¢ E-artsup, école pour créatifs.

FHENEH TE[:II o CATS, ::_luster Aqul'ta;'_ne du
BOR DE AUX storytelling transmédia.

¢ Technopole Unitec a Bor-
deaux.
Voir 1a cartographie de | o Technopoles Bordeaux Mon-

Lécosystéme de tesquieu, Technowest, Unitec.
Bordeaux par Ia

French Tech Bor- ¢ Le Waggon a Bordeaux.
deaux. ¢ Wild Code School a Bordeaux

¢ Digital Campus a Bordeaux,
en association avec I'TESA
Multimedia.

s INRIA Bordeaux.

¢ LaBri Bordeaux (Laboratoire
Bordelais de Recherche en In-
formatique).

® Université Bordeaux 1.

¢ Incubateur Auberge Nu-
merique —AEC.

¢ Aaccélérateur Théophraste
du groupe SudOuest qui hé-
berge aussi 1Kubator.

e Incubateurs Le Campe-
ment et Les Premiéres hé-
bergées a Darwin.

¢ Incubateur UbeeLab de
I'Université de Bordeaux

* La coursive pour
I"hébergement de starfups
de la CCI de Bordeaux.

e Pépiniére éco-créative des
Chartrons.

¢ Incubateur Unitec Bor-
deaux.

e Pépiniére de Pessac.

e Club Drales d’Entre-
preneures, qui rassemble
une centaine de femmes en-
repreneuses.

¢ Domolandes de St Geours
de Marenne.

¢ Helioparc de Pau

Accélérateur Hemera a

Bordeaux.

Accélérateur open source

La Banquiz.

Pulseo a Dax.

e Le Village by CA a Bor-
deaux.

* SnarkFactory et Digiteld,

deux startups studio.

* AFEC — Aquitaine Europe

Communication

* Aquinum : promotion et le

développement de la filiére
numeérique régionale

* ADEISO : développement

de I’électronique et de
I'mformatique dans le Sud
Ouest

® Association Bordeaux En-

trepreneurs.

* Digital Aquitaine qui re-

groupe le Club Commerce
Connecté / Topos (Radar) /
Tic Santé.

¢ ADN Startup.
e Aquinetic
¢ Pole Numérique CCI Bor-

deaux

* Bordeaux Games
® Cluster TIC Santé
s ABUL : Association Borde-

laise des Utilisateurs de Lo-
giciels Libres.

¢ Bordeaux Entrepreneurs.
s Aérospace Valley.

* AETOS.

* Agquinetic.

« Eurosima.

* Route des lasers.

e Sysolia.

¢ Xylofuter.

Startup Weekend Bordeaux.
Innovaday, forum
d’investissement.

La Grande Jonction 4 Bor-
deaux en mars.

Bordeaux Geek Festival en
mai.

Destinées numeériques.
Vinitiques.

Creative Tuesdays.
Ateliers thématiques dé-
diés (vorr les agendas des
structures d’accompagne-
ment).

Metro num (rencontre des
services urbains et territo-
riaux).

Le Quai des Entrepre-
neurs : speed meeting entre
VC et startups.

Bordeaux Pitch Contest.
Frenchtech Connect.
Bordeaux I/'O.

Fintech Summit a Bor-
deaux.

Aquitaine Développement
Innovation (service Compeé-
titivité et Financement)
Aquitaine Amorcage
Aquitaine Création Inves-
tissement

Adour Business Angels.
Expanso.

Fimaqui.

Galia Gestion.

Happy capital.

Herrikoa.

Irdinov.

Perigord Angels.

Réseau Entreprendre Aqui-
taine.

Wiseed.

Aquiti Gestion.

BPIFrance

CM-CIC Investissement /
Innovation.

CA Aquitaine Expansion.

Ouest Croissance.




Grenoble / Rhéne Alpes

|
Région
Auvergne
Rhone-Alpes

Grenoble.
Chambéry.
Annecy

FRENCH

TEGH

IN THE
ALPS 4

L’ENSIMAG et 'ESISAR du
groupe Grenoble INP.

Polytech Grenoble.

Supinfo Grenoble.

Grenoble Ecole de Manage-
ment (GEM).

Campus GIANT.

Mont-Blanc Industries.
Universite Savoie Mont Blanc.
UGA (Université Grenoble
Alpes).

Tenerrdis.

INRIA Grenoble.

Clinatec, laboratoire commun

entre le CEA et le CHU de
Grenoble.

CEA LETI (nanotechnolo-
gies).

Pole Minalogic (nanotechno-
logies).

GRILOG, le cluster du logi-
ciel et des services informa-
tiques.

Incubateur Grenoble Alpes
Incubation (GRAIN).

Incubateur de GEM.

Minatec, héberge les star-
tups de Minalogic.

Accérateur Floralis. li¢ a
1"Université JP Fournier de
Grenoble.

FabLab La Casemate.
Accélérateur de I'INRIA
Grenoble.

Le Tarmac. la Pépiniére
technologique de Meylan.
Le Phare. accélérateur
porté par Cowork.

Le Totem, de Digital Gre-
noble. un batiment de
2000m2 pour accueillir les
entrepreneurs.

Cowork in Grenoble.
INPG Entreprises.
Linksium (SATT).
Pepinieres-ra.

Startups Weekend Gre-
noble.

Startup Weekend, Chambé-
Iy.

SnowCamp - Conférence
pour Développeurs a Gre-
noble, organisée a
IENSIMAG.

Forum 5i.

Grenoble Angels.
Réseau Entreprendre.
CEA investissement.
Emertec.

Savoie Mont Blanc Angels
(130 adhérents. 1.5ME€ in-
vestis par an, pas mal dans
les deep techs).




Lille / Hauts de France

Region ou ville

Enseignement supérieur, labo-
ratoires, pdles numériques

Incubateurs, pépiniéres et
lieux dediés aux startups

Associations régionales pour
les startups du numerique

Eveénements régionaux

Business Angels et fonds
régionaux

|
Région
Hauts de France

Communantés French
Tech Artois, Grand
Hainaut et Littoral

Hauts de France.

Voir cette cartographie
en mode mindmap de
1'écosystéme de la
région.

¢ Centrale Lille.

e ISEN Lille.

e Telecom Lille.

¢ Supinfo Lille.

e Université de Lille.

e Skema Lille.

s EDHEC Lille.

e Mines de Douai.

+ Supinfo Valenciennes.
¢ Supinfogame Valenciennes.
e [SD Valenciennes.

¢ Institut Supérieur du Design
de Valenciennes.

¢ Supinfocom, Supinfogame et
I'ISD, situées dans la Serre
Numérique a Valenciennes.

¢ INRIA Lille.

¢ Incubateur et accélérateur
d’Euratechnologies Lille
avec plus de 140 entre-
prises, un partenariat avec
Stanford, un accélérateur a
New York (Ignyte) et un
autre en Chine. Il héberge
Le Village by CA.

¢ Coworkimg Lille.

¢ Co-factory, un espace de
coworking et centre de for-
mation pour entrepreneur, a
Lille.

e La fusée, lieu de coworking
de SKEMA, a Lille.

¢ L'icubateur Plaine Image
dédié aux entreprises des
medias et contenus, situé a
Tourcoing.

¢ La Serre Numérique, a
Valenciennes, cluster dédié
aux industries de I'image et
de la création numeérique.
17 000 m2 dont un incuba-
teur de 3000 m?2.

¢+ ADITEC Pas-de-Calais qui
soutien les entrepreneurs et
I'innovation.

¢ CITC - EURARFID.
centre d’expertise dans les
objets connectés.

¢ LMI Innovation qui ac-
compagne les porteurs de
projets avec des préts
d’honneur.

¢ Padle Régional Numérique.
avec son plan d’action pour
le développement commer-
cial, la capital humain, le fi-
nancement, I’'mnovation et
I"accompagnement des en-
treprises a la transition digi-
tale.

¢ Le Club impression 3D
Nord-Pas de Calais.

Startup Weekend Lille.
Open Coffee Lille.
Fabriques Numériques, le
rendez-vous des nouvelles
technologies de Calais o1-
ganisé par la CCI Cote
d'Opale.

Concours Creative Startup
de La Serre Numeérnique doté
de 350 K€ de prix.

¢ Business Angels Nord de
France.




Lyon / Rhéne Alpes

Enseignement supérieur, labo-

Incubateurs, pépiniéres et

Associations régionales pour

Business Angels et fonds

DT ratoires, poles numérigues lieux dediés aux startups les startups du numérique Lo e régionaux
* Université de Lyon et ses + Lieu totem H7. ¢ La Cuisine du Web, créce BlendWebMix (Lyomn) est Lyon Angels.
différents labclnratoj.tes (cher- « Bel Air Camp. qui com- en 20_12._ esll une assfociat_ion une grande conférence de- Fonds d'investissement
cheurs (LIRIS, ERIC, LIP, prend notamment un atelier favorisant lf;t_lrreprgueun,at 1-'f;-10pp-eur_s avec plus de R2V dans une quinzaine de
ITEXI. ICARE. ELICO. ). de 540 m’. web et numeénque a Lyon. 1500 pa.rt_lmpants par jour startups géré par Rhéne-
* INSALyon. + Incubateur de T’EM Lvon. | * Digital League fédére 600 Ellft dbEqu Jjours, orgamisee en Alpes Création qui est fi-
* ENSAM Lvon . acteurs de Ia filiére logi- OCToDIE. nancé par la région et Bpi-
i * Espace de coworking La cielle et digitale en Rhone- SIDO. le Salon de I'Internet |  france.
* Centrale Lyon. Cordeée a Lyon. } : ] . . .
. o Alpes aprés sa fusion avec des Objets, de I'Intelligence Angelor.
¢ EM Lyon. ¢ L'atelier-medias (cowor- Numelink. représentant Artificielle et de la Robo- Caaitem
« Supinfo Lyon. king associatif). IMdE de CA et 50% de la tique en avril 2 la Cité In- P
+ Epitech Lyon. + Accélératenr BoostInLyon. filiére régionale et 50K em- ternationale de Lyon. Carvest.
+ Axelera + Réseau de pépiniéres de la plois. Il propose evéne- Lyon Startup. un pro- Emertec.
L o IAF Lvon 3 région Auvergne-Rhéne- ments. networking et aide gramme d’accélération as- 1T transfer.
- y ) Alpes RPRA avec 600 star- au recrufement. SOCIE 3 UM CONCOUTs avec Lyon Métropole Angels
FRENEH TECH + CARA - . ) ) ¥ op -
= = tups dans 43 incubateurs a + O0startups est un collectif une centaine de starfups ac- Octalfa
S;H‘_‘E PI‘EN[\ ¢ | * Techtera et Viameca. fin 2015. de promotion du Web 3 compagnées et trois fina- Rbg m Créati
* Pdle de Compétitivité Lyon * Startup studio Waoup. Lyon. listes qui gagnent jusqua Hone _ pes Lrcation.
Biopole. » lkubator. Axeleo. » TUBA estun lieu 15KE en juin. ];' Iftm"_lf fonds te e
Commumeuté French | ® Cluster E-santé Icare. + Ronalpia d’expérimentation de ser- Startup Weekend Lyon mv esnssemen; g
! ; - - 1a smart ity si- ) tressangle qui gére le fonds
Tech Lyon et Samt | ¢ Clyster Défense Eden. e Alter‘incub ViCEs pour 3 StartInLyon. Hi Inov1 et le fonds SNCF
Ettenne. P . ST meuh. tué pres de la gare de Lyon Disital booster 1move € ie 10ngs -
. Clll'mter EC l;.-iIL [Cj,"qersecu— e D2In Saint Ftienne. Part Dieu. Dépendant de 1a el T ) Dugital Ventures.
ité des_ systémes urbains et o Incubateur Inseec. Métropole de Lyon. il est Pacte PME Pitch & Win.
Plan de métro de industriels). o Tncub 3 Mouli structuré en association Failcon Lyon.
l\écu’s_:mtéme Startup + Pile Pixel de Vﬂlﬂlfbaﬂﬂf, cubateur Jean Jloulin. aver 40 paﬂmj_[es dont 10 Mix IT
e ui rassemble 70 entreprises + L'incubateur le connecteur :
Iédition £6_ q : Trep . grands groupes. Lyon Fund Day.
dans les metiers de 1'image. by Sword. e LyonisAi 3‘ Y-
* Mines Telecoms Saint » SATT Pulsalys. « L Digital Big Emster.
Etienne. » B612 : incubateur Fintech et ' Medinfo.
+ FErasme.

+ Laboratoire Hubert Curien
A Saint Etienne.
* Cité du Design Samnt Etienne.

insuretech.

+ Le Village by CA i Cham-
pagne-au-Mont-d'Or, prés
de Lyon.

+ PEPITE Beelys pour les
émdiants entreprenenrs de
Lyon, Saint-Etienne,
Roanne et Bourg en Bresse.

Bangquet du web.
Scala IO,




Nancy / Grand Est

Région ou ville

Enseignement supérieur, labo-

ratoires, poles numériques

Incubateurs, pépiniéres et
lieux dédiés aux startups

Associations régionales pour
les startups du numeérique

Evénements régionaux

Business Angels et fonds
régionaux

|
Région
Grand Est

L8
FRENCH TECH

EAST

Communautés
French Tech
Grand Reims,
Lorraine. Stras-
bourg et Troyes.

ENSAM Metz.

Supinfo Metz.

Supinfo Strasbourg.
Epitech Strasbourg.
Supinfo Metz.

Universite de Lorraine.
INPL Nancy.

Epitech Nancy.

Université de Strasbourg.
Université de Haute Alsace.
Universite de Lorraine.
URCA Reims.

UTT Troyes et Mind. pour
aider les étudiants entrepre-
neurs.

INRIA Nancy.

Pole de compétitivité Alsace
Biovalley.

Pole de compétitivité Hydréos.
Pole de compeétitivité Véhicule
du futur.

Pole de compétitivité TAR
(Industries et Agro -
ressources).

Pole de competitivité Fibres
Energivie.

IRCAD Strasbourg.

SATT Conectus.

IHU Strasbourg.

AlsaceTech : réseau de 14
grandes €coles.

Pepite Efena.
Pepite PeeL

s La Plage Digitale. un es-
pace de coworking a Stras-
bourg.

¢ Centre de Culture Numé-
rique de I"Université de
Strasbourg.

e Le Shadok. espace de cul-
ture numérique a Stras-
bourg.

* Creacité, couveuse
d’entreprises a Strasbourg.

e pHS. une pépiniére a Stras-
bourg.

e Réseau d’incubateurs Se-
mia dont celui de Stras-
bourg, l'incubateur Rim-
baud Tech (Charleville-
Meéziéres). The Pool by
Bliida (Metz). Innovact
(Reims) et KMO (Mul-
house).

e Incubateur ThincLab Cha-
lons-en-Champagne.

e Le Bloc a Reims.

e Le Village by CA a Reims.

¢ Hashtag 58 a Reims. cenfre
d’affaires.

s Pépiniere de Hautepierre.

e Technopole de I’Aube a
Troyes.

e IL Incubateur Lorrain a
Nancy.

e Le Paddock, accélérateur a
Nancy.

¢ Biocluster des Haras. une
pépiniére dans la santé.

* Associations Régionales

pour les startups du nume-
riques : Alsace Digitale et
Strasbourg Startups.

e L’association Grand Est

Numérique qui organise un
événement regroupant plus
de 1000 personnes chaque
année en septembre.

s Agence régionale Grand E-

nov déployée sur (Troyes.
Reims-Bezannes. Nancy.
Metz, Strasbourg et Mul-
house.

¢ TCREM Blida a Metz.
¢ Rhenatic. un cluster nume-

rique.

* Accro. une association de

soutien a la créativité,

Conférence #GEN (Grand
Est Numeérique) a Metz.
dont la 7° édition est organi-
sée les 12 et 13 septembre
2019.

Hacking Health de Stras-
bourg, le plus grand
hackathon santé et nume-
rique au monde.

Hacking Industry Camp
de Strasbourg

Demo Night avec pitchs de
startups de 5 minufes..
Digital Health Camp. avec
une forte composante e-
sante.

Concours étudiant entrepre-
neur innovant SEMIA -
Etena.

Digital Health Camp.
Salon Industrie du Futur &
Mulhouse.

Startup Weekend Stras-
bourg.

Alsace Business Angels.
Lorraine Business Angels.
Champagne- Ardenne An-
gels.

Capital Grand Est.

Bourse Grand-Est.
Bourse Grand-Est pour
porteurs de projets, portée
par la région.

Reims Business Angels.
Est Angels.




Rennes / Bretagne

Région ou ville

Enseignement supérieur, labo-

ratoires, poles numériques

Incubateurs, pépiniéres et
lieux dédiés aux startups

Associations régionales pour

les startups du numeérique

Evénements régionaux

Business Angels et fonds
régionaux

I
Région
Bretagne

FRENGH

TECHBREST

La
FRENCH
TECH Rennes

STHALD

Communautés French
Tech : Bretagne Sud.
Finistére, Lannion et
Saint-Brieuc Bay.
Voir cette cartographie
de I'écosystéme
breton.

Supelec Rennes.

Institut Mines-Télécom
Rennes et Brest (IMT).

IMIE Rennes.
INSA Rennes.
ISEN Rennes et Brest.
ENI Rennes.
Supinfo Rennes.
Epitech Rennes.
ECAM Rennes.
ENSIETA Brest.
ENSTA Brest.
ENSIBS Lorient.
ENSSAT Lannion.

ENS Cachan - Antenne de
Bretagne.

ESIR.

Code bzh Brest.

My Digital School Rennes.
Digital Campus Rennes.
‘Web Digital School Brest.
Universités Rennes 1 et 2.

Umniversité de Bretagne Occi-
dentale.

Umniversité de Bretagne Sud
INRIA Rennes.

IETR Renmnes.

IRISA Rennes.

Marsouin.org (sciences so-
ciales et numérique).

IRT b-com
Pédle Images & Réseaux.

Le Poool regroupe depuis
juin 2018 I'ancienne asso-
ciation FrenchTech Rennes
Saint-Malo et Rennes Ata-
lante, et sa structure
d’accompagnement et de
coworking : Le Booster.

Emergys, 'incubateur
d’entreprises de Bretagne
qui fédére sept technopoles
(Le Poool - ex Rennes Ata-
lante, Anticipa Lannion,
)
Technopaoles de Bretagne
avec une activité dans le
numérique - Le Poool,
Brest-Iroise, Anticipa Lan-
nion, Technopole Quimper
Cornouaille, Vannes Tech-

nopole, Lorient Technopole.

ADN Booster 4 Rennes.
Incubateur de 'IMT Atlan-
tique.

1kubator Rennes.

Le Village by CA, a Saimnt-
Brieuc, Rennes et Brest.

* Web2Rennes (OpenCoffee

Club de Rennes).

* Breizh Data Club.

& Pdle Excellence Cyber.
* Breizh Amerika.

* Digital Saint-Malo.

* ADN'Quest.

StartWest : conférence sur
I'innovation et les startups
et les investisseurs. En al-
ternance sur Nantes et
Rennes chaque année.

Startup Weekend Rennes.

Rencontres du Grand
Quest a Rennes - rencontre
annuelle entre entreprises
innovantes et investisseurs.
Digital Tech Conference
de Rennes dont le théme
change chaque année

Startup on the Beach a
Samt Malo, une journée
avec 50 startups organisée
par Digital Saint Malo. La
derniére édition avait lieu le
6 juillet 2018.

Crisalide Numérique.

Breizh Camp.

LogodenParticipations.
Finistére Angels.
Bretagne Sud Angels.
Armor Angels.

Octave.

Nestadio Capital (fonds
d’mnvestissement de proxi-
mité).

Fonds d’amorcage priveés :
BIE, Sodero Gestion, GO
Capital, Ouest Croissance.

Breizh Up.

Credit Agricole Ille-et-
Vilaine Expansion

We Positive Invest (Arkéa).
Orange Digital Ventures.
West Web Valley.
PHAR.

Breizh Angels.
myOptions.

GwenneG.

Fair West.

Bretagne Initiatives.
Total Développement ré-
gional.

SFLD.

CM-CIC Innovation.

Generis Capital Partners.




Saclay / lle de France

Région ou ville

Enseignement supérieurn, labo-

ratoires, poles numériques

Incubateurs, pépiniéres et
lieux dédiés aux startups

Associations régionales pour
les startups du numérique

Evénements regionaux

Business Angels et fonds
régionaux

|
Région
Ile-de-France
|

Capitale French
Tech Grand Paris.

Communauté
French Tech Paris
Saclay.

e Polytechnique.

e Telecom ParisTech.
e Telecom SudParis.
e (CentraleSupelec.
e Mines Paris.

* ECE.

e Supinfo.

e FEcole 42.

s EPITECH.

¢ EPITA.

e ESPC Europe.

e ESSEC Business School.
e HEC.

s HETIC.

¢ EEMIL

o IIM.

e INRIA.

e CNRS.

o INRA.

o INSERM.

e CEA Saclay. Fontenay aux
Roses. Bruyeres le Chatel.

e Pole Cap Digital.
e Pole Systematic.
e Pole Medicen.

¢ Station F.

e Usine IO.

s I1'Accélérateur.

¢ Agoranov.

¢ (Capital Partners.

¢ Tncuballiance.

¢ Tncubateur TONIS 361.

e Next Stars.

s LaRuche.

¢ Lawomatic.

¢ Mutinerie.

¢ Paris Incubateur.

e Paris&Co.

s Pépiniére 27.

¢ The Family.

¢ 50 partners.

¢ Partech Shaker.

* WAIBNP.

s e Village by CA.

¢ Incubateur Descartes (com-
prenant un Fab Lab).

¢ La Friche, incubateur dédié
aux nouveaux modes de
travail crée par le cabinet
Weave.

¢ Incubateur Paris Biotech
Santé.

¢ NBIC Valley.

¢ Silver Valley.

¢ Wilco.

e Cap Deécisif.

e Finance innovation.

e Réseau Entreprendre.

e Réseau Initiative France.

Viva Technology.
Hello Tomorrow.
BIG de Bpifrance.
France Digitale Day.
France is Al day.
Netexplo.

Salon des Entrepreneurs.
Startup Challenge.
Startup Contest.
Startup Keynote.
Startup Weekends.

Nombreux TEDx dont
TEDX Paris.

Boma France.

Grands Prix de I'Innovation
de la Ville de Paris.
Hacking de ['Hétel de Ville
de Paris.

HackinParis.

Journée de la Femme Digi-
tale.

Agregator Capital.
Alven Capital.

Amundi Private Equity
Funds.

Fa Diese.

Kreaxi.

Blue Sky Capital
Cap Horn Invest.
Elaia.

ID-Invest Partners.
I-source gestion.
IRIS Capital.

ISATL

IT Angels.

Kima Ventures.
Kurma Partners.
Network Finance.
Omnes Capital.
Partech.

Pléiade Venture.
Seed4Soft.
Seventure Partners.
Sfine (Essonne).
Side Capital.
Siparex.

Sofinnova.

Truffle Capital.
Ventech.

XAnge private equity.
360 Capital Partners.




Sophia Antipolis / Céte d’Azur

Région ou ville

Enseignement supérieur, labo-
ratoires, péles numériques

Incubateurs, pépiniéres et
lieux dédiés aux startups

Associations régionales pour

les startups du numérique

Evénements régionaux

Business Angels et fonds
régionaux

Coté d”Azur

Capitale French
Tech Riviera
Région Sud

4

rench tech
SOTE D'AZUR

¢ UNICE : Université Nice
Sophia Antipolis.

e Supinfo Nice.

e Epitech Nice.

o Data ScienceTech Instifute.

o CampusID.

e Polytech.

¢ SophiaTech, nouveau campus
réunissant I'Université Nice
Sophia Antipolis, Poly-
tech'Nice Sophia et I'Institut
Eurecom.

e Mines ParisTech Sophia Anti-
polis.

e Sustainable Design School.

o The Young Entrepreneur
School (YES).

¢ Master MBDS : mobiquité,
bases de données et intégra-
tions de systémes de
I'Université de Nice — Sophia
Antipolis.

e Institut Eurecom.

e Ecole Doctorale EIT Digital.

¢ INRIA Sophia Antipolis.

o CNRS.

e Pole SCS (Solutions Commu-
nicantes et Sécurisées).

e Pole Primi (multimédia, vi-
déo. 3D).

e Pole Safe.

e Pole Optitec (optique et ima-
gerie).

Incubateur PACA Est « In-
nover Entreprendre ».
Incubateurs de Telecom
ParisTech et EDHEC
Young Entrepreneurs a
Nice.

Business Pdle et son espace
de coworking.
InKubateur de SKEMA a
Sophia Antipolis.
Accélérateur Allianz Rivie-
ra.

Le Village by CA a Sophia
Antipolis.

27 Delvalle. incubateur de
startups dans la santé.

Les Satellites, escape de
coworking 4 Nice.
Pépiniére CEEI a Nice.
Pépiniere d’entreprises
AVEC a Nice.
CréaCannes pépiniere de
I’économie créative, spatial.
imagerie, et 'espace de
coworking Les 6 degrés. a
Cannes.

NavLab. espace de cowor-
king & Antibes.

Pépiniére InnovaGrasse.
Télépépiniére Startéo a
Chateauneuf-Grasse.
Couveuse Creative 06 a
Cannes et Grasse.

Telecom Valley. cluster des
acteurs de I’économie nu-
merique azureenne.

Sophia Antipolis Microe-
lectronics Association
(SAME) et sa conférence,
qui rassemble startups et té-
nors du secteur.

MCABH (Monaco Cote
d'Azur Business Hub),

Sophia Club Entreprises.
Résean Entreprendre PA-
CA.

ARCSIS.
Microelectronics (SAME)
Nice Start(s) Up.
Plateforme Com4innov
Telecom Valley.

Cluster IA regroupant les
acteurs locaux de I'TA.

LeR3.

Startup Weekend Sophia
Antipolis

Open Coffee Sophia.
Open Coffee Nice

Startup-Show (WebTV
Startup)

Ignite Nice (a venir)
Twttnic06.

UCannesTweet

Les Kfés de I’Innovation
du CEEI a Nice.

« L’innovation vue par » de
Telecom Valley

Le challenge Jeunes
Pousses de Telecom Valley.

Industria.

Innovative City Conven-
tion.

Les entrepreneuriales.

BAOG. rencontres entre
startups et donneur d’ordres
(grandes entreprises).

Sophia Business Angels,
un club de business angels
de Sophia-Antipolis.
Meéditerranée Investisse-
ment. une association re-
groupant une trentaine de
business angels.

PACA Investissement. le
fonds d’investissement ré-
gionaldans I’innovation.

2C Imvest. un fonds
d’investissement du Var.
Initiative Nice Cédte
d’Azur, un réseau de finan-
cement de créateurs
d’entreprise.

FCPR Fonds Entrepre-
neurial 06 : un fonds
d’amorcage de busness an-
gels.

Midi Capital est une socié-
té d’'investissements qui in-
tervient dans les phases de
développement et de trans-
mission des PME.

PFactory : un fonds
d’investissement dans les
startups de la région Sud.
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